Pedagdgiai szakmai ellenérzés 2023

2023. februar Intézményi tanfelligyelet - gimndzium
1. Pedagdgiai folyamatok
Fejleszthet6 tevékenységek:

A fenntartd altal kért éves beszamold formai atgondolasa, amely részletesebb elemzést és az
eredményesség jobb bemutatdsat tenné lehet6vé. Az intézmény elkésziti az intézményi dnértékelés
szempontrendszeréhez igazodo statisztikai kimutatasokat (pl. tantargyi statisztikak, az egyes
érettségi vizsgatargyak eredményei), ezeket célszerl lenne az éves, fenntarténak kiildott beszamold
részévé tenni. A gimnaziumi képzés eredményességének attekinthetésége érdekében a gimnaziumi
és altalanos iskolai osztalyok eredményeinek kiilon megjelenitése a statisztikai mutatdkban az iskolai
szint helyett (kilon az 4ltaldnos iskolai osztalyok és a gimnaziumi osztalyok 0sszesitett eredményei
tanulmanyi atlag, tantargyi mutatok stb. tekintetében). A tanmenet szerinti haladas ellenérzésének
beépitése a belsé ellenbrzési tervbe.

Kiemelked6 tevékenységek:

A mivészeti nevelés fontossaganak megtartdsa mellett a kbzismereti targyak magas szinvonalu
oktatdsa. Az intézményben mikod6é munkakozosségek kozotti szakmai-mddszertani egylttmikodés,
a bels6 tudasmeosztds gyakorlata. A pdlyazatok nyujtotta lehet6ségek kihasznalasa, az azok nyujtotta
lehet8ségek kiakndzasara torténd 0sztonzés.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Fejleszthet6 tevékenységek:

Fejleszthets tevékenység nem kerilt megallapitasra.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményben kiemelked6 a kozosségfejlesztés és a személyiségfejlesztésre irdnyuld feladatok
megvaldsitdsa, illetve az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés tdmogatdsa. Kiemelt
figyelmet forditanak az 6nalld tanulds tamogatdsdra, az érzelmi intelligencia fejlesztésére és a
széleskor miveltséget adod képzésre.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények
Fejleszthet6 tevékenységek:

Fejleszthet tevékenység nem keriilt megallapitasra.

Kiemelked§ tevékenységek:

Az intézmény elkotelezettsége a mlivészeti nevelés mellett, amely a napjainkban egyre fontosabbnak
tekintett érzelmi intelligencidra torténé nevelésben kulcsfontossagu szerepet tolt be, tovabba az
elkotelezettség az orszdgos méréseken elért eredmények megtartasa és javitdsa irant.

4. Bels6 kapcsolatok, egyittmiikddés, kommunikacio

Fejleszthet6 tevékenységek:



Néhany kevésbé érdekl6d6 kolléga motivaldsa, az egyenletesebb és optimalisabb terhelés a kollégak
kozott, a tudasmegosztasba valé aktivabb bekapcsolasuk.

Kiemelked§ tevékenységek:

Az intézményben az egyes szakmai kozosségeken, munkakdzosségeken bellil és kozott kiemelkedd az
egyuttmiikodés, és magas szinvonall a szakmai miihelymunka. Az intézmény példaértékien
tdmogatja a pedagdgusok tovabbképzéseken vald részvételét, szakmai fejl6dését. Az intézményben
magas szinvonalon zajlik a kétiranyd informacidéaramlas

5. Az intézmény kils6 kapcsolatai
Fejleszthet6 tevékenységek:

A kils6 szakmai partnerek beazonositasanak dokumentdldsa és hozza kapcsoldddan tartalomleiras
elkészitése. A kllsé partnerek elégedettségének megismerése elégedettségméréssel és ennek
dokumentadlasa, visszacsatolasa.

Kiemelked§ tevékenységek:

Kiterjedt partneri korrel rendelkezik az iskola a specidlis szakmai profiljabdl adéddan is, kiemelkedé
az ének-zenei képzés és a kérusuk szerepe. A szakmai mivészeti szervezetek esetében relevdns
regionalis, orszagos szerepkorrel is rendelkezik, emellett helyi szinten a tarsadalmi szerepvallaldsa is
kiemelkedd (fesztivalok, szakmai rendezvények és napok) és kozéleti tevékenysége is elismert
(rendezvények).

6. A pedagdgiai miikodés feltételei
Fejleszthets tevékenységek:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira
biztositasa. Sziikség lenne egy tanari konyhara, kozosségi térre a pedagdgusok szamara. A meglévé
infrastruktira allapotanak megGrzésére, javitdsdra tobb anyagi tdmogatdsra lenne szlikség.

Kiemelked§ tevékenységek:

Magas szint( és hatékony szervezeti kultdra jellemzi az intézményt, ahol a pedagdgusok kreativak és
innovativak. Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a hagyomanyapolasra, hagyomanyteremtésre.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos
szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

Fejleszthet6 tevékenységek:
Fejleszthets tevékenység nem kerilt megallapitasra.
Kiemelked§ tevékenységek:

Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazott célok koherensek az ide vonatkozo térvényi
szabdlyozdé dokumentumokban megfogalmazott elvarasokkal. Az intézmény folyamatosan koveti a
valtozasokat, és alkalmazkodik a helyi igényekhez, szem el6tt tartja a hagyomanyok apolasat. Céljait
vildagosan fogalmazza meg, az értékelések eredményeinek tiikrében gyorsan reagal a valtozasokra és
a felmerilé igényekre.



A 2022-23-as tanévben ujabb 2 pedagogus és intézményvezetdi tanfeliigyelet
volt. Ezek megdllapitdsai

1.

Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség

Fejleszthet6 tevékenységek:

Szakszer( fogalomhasznalatat a NAT 2020 kévetelményeihez kell igazitania.

A tandra céljanak, feladatainak elérését szolgalé mddszerek, eszkdzok kivalasztdsanak atgondoldsa,
tudatosabb tervezé tevékenység.

Kiemelked§ tevékenységek:

A bemutato 6ran latottak alapjan sokrét(i médszertani tudassal rendelkezik. A valasztott médszerek
megfelelnek a tanuldk életkori sajatossagainak és a szaktargyi sajatossdgoknak. Kihasznalja a
gyerekek el6zetes tuddsat, mas mdveltségterilet ismereteire is épit.

Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitdsukhoz kapcsolédd onreflexiok
Fejleszthets tevékenységek:

Az adott pedagdgiai céloknak megfelel§ stratégidkat, folyamatot, munkaformat, médszereket,
eszkdzoket egységben nem tervezi meg.

Pedagdgiai munkajanak éves szint(i tervezése hianyos, és nem igazodik megfelel6en a NAT 2020-as
elGirasaihoz.

Személyre szabott értékelést ritkan alkalmaz.

A pedagoégus egyarant alkalmaz egyéni, paros, és csoportos tanuldsszervezési modokat, de a tanuldk
egyéni képességeire fejleszt6 hatasu alkalmazhatd és sziikséges differencidldst nem lattunk. Az
dramegbeszélésen sem kaptunk erre vonatkozéan konkrét valaszt.

A tervezés atgondoltabba tétele, rendszerben vald gondolkodds, ok-okozati 6sszefliggések vizsgdlata,
cél-és feladatrendszerhez ill6 stratégi kidolgozasa. Tervez6, elemz6, értéked, visszacsatold szemlélet
kialakitasa.

A tanuldk adottsagaihoz, képességeihez jobban alkalmazkodd, differencialt tanitasi-tanuldsi folyamat
gyakoribb tervezése.

Kiemelked6 tevékenységek:

A latott orakon a cselekvésre épilG tapasztalatszerzésre, illetve az ismeretek rogzitésére is lattunk
példdkat. llyenek voltak példaul az eljatszas, kirakas.

Tudatosan torekedett a tanuldk motivalasara a latott érakon, sokszin( feladatokkal fenntartja a
tanuldk érdekl6dését. Valtozatos szemléltetést tervezett és alkalmazott.

A tanterem elrendezésében a pedagdgus megteremti a szocidlis tanulas lehet&ségét. Paros és
csoportmunkaban is dolgoztak a gyerekek a Iatott drakon.

A tanulas tdmogatasa

FejleszthetG tevékenységek:



A tanteremelrendezés, a csoportalkotas szempontjai a tanuldk egyéni céljainak és sziikségleteinek
sajatossdgait veszi alapul. A tanulasszervezési eljarasok atgondoltabb, tudatos alkalmazasa.

A tanulasi problémakkal kiizd6 tanulék megsegitésére az érakon nagyon csekély probalkozast
lattunk. Az interjubdl kideriilt, hogy az egyéni megsegités a napkoziben torténik, vagy fejleszté
pedagdgus bevonasaval.

IKT eszk6zok alkalmazasat nem lattuk az 6rdn, a terem sajatossdgaibdl adéddan. Az
infokommunikacids eszk6zdk hasznalati mddjainak keresése.

Kiemelked§ tevékenységek:
A tanuldk hibazasait a tanitas-tanulds folyamatanak szerves részeként kezeli.

Felkelti és fenntartja a tanuldk érdekl6dését. A tanterem dekoralasaval, az igényes, tanulast
tdmogatd motivalé illusztraciok hasznalataval példaérték( szemléltetést [athattunk a tandrakon.

Az 6rdn és az interjuban is hallhattuk, hogy a pedagdgus szdmdra fontos az alapos ismeret
elsajatittatds. Ezt tdmasztja ala a feladatvalasztdsa, a kérdezés kulturaja, tobb megoldasi lehetdség
hangsulyozasa.

A tanuldk szamara megnyugtato, elfogadd légkort biztosit. Baratsdgos, halk hangjaval bizalmat kelt
benniik.

A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmaod érvényesiilése, a hatranyos helyzetd,
sajatos nevelési igény( vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld
tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatdsahoz sziikséges megfelelé
moadszertani felkésziiltség

Fejleszthets tevékenységek:

Az egylttnevelés keretei kozott nem talal megfelel6 mdédot az egyéni fejlesztés lehet&ségeinek
megteremtésére. A tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanitvanyait korrepetalja, és fejleszté pedagdgus
segitségét veszi igénybe. Differencialt tanuldi foglalkoztatas sokrétl alkalmazasa.

Kiemelked§ tevékenységek:

Pozitiv érzelmekkel viszonyul tanitvanyaihoz. Elfogadja a tanuldk személyiségét. Valtozatos
pedagdgiai helyzetek elé allitja a tanuldkat. Sokféle tevékenykedtet6 feladatot ad a gyerekeknek.

A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, fenntarthatdsag
szempontjainak figyelembevétele, integracids tevékenység, osztalyfénoki tevékenység

Fejleszthet6 tevékenységek:
Az 6nalld konfliktuskezelés mddszereinek elsajatitasaban tovabbi tapasztalatokat kell még szereznie.

A kozosségfejlesztés folyamatanak, mddszereinek és eszkdzeinek mélyebb megismerése, a
csoportdinamika hatterében megbuvo mozgatderdk tudatos feltarasa. A kbzosség strukturajanak
kiilonboz6 eszkozokkel torténd feltardsa, fejlesztése.

Kiemelked§ tevékenységek:

Az interju sordn a pedagdgus elmondta, hogy a csoportjanak tagjaival mar az évoddsoknak tartott
foglalkozasokon ismerkedik. A kozosség fejlesztését tartja az egyik er6sségének.



Az osztalyon belili egymast elfogadd, egymast tiszteletben tartd légkor megteremtése.
Pedagdgiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejl6désének folyamatos értékelése, elemzése
Fejleszthet6 tevékenységek:

Az interjuban beszamolt arrdl, hogy a tanuldk értékelésének adatait elemzi, és ez képezi alapjat a
tovabbi munkanak. Egyéni fejlesztési célok, feladatok nem szerepeltek a dokumentumokban.

A tanuldi fizetekben Iatszik, hogy a tollbamondasokat minden esetben javitja, de javittatasukban
mar nem kdvetkezetes.

A tanuldk 6nértékelésének fejlesztésére irdnyuld mddszerek kidolgozdasa, alkalmazasa, beillesztése a
napi gyakorlatba. Az ellen6rzés eredményének elemzésén alapuld cél - és feladatmeghatarozas.

Kiemelked§ tevékenységek:

A tanuldk értékelésének szempontjai ismertek a gyerekek és a szil6k szdmara egyardnt. A tanéran
hallott visszajelzései rovidek, tomorek voltak. A tanulék megnyilvanuldsait rendszeresen értékeli.

Kommunikacio és szakmai egylittm(ikodés, problémamegoldas
Fejleszthetd tevékenységek:
Nyelvhaszndlata szakmai szempontbdl nem felel meg a NAT 2020-as kévetelményeinek.

Onfejlesztés a tudatosabb pedagdgiai tevékenység terén. Szakmai nyelvezetének pontositasa, a
dokumentumok elkészitésének nyelvezete, formai kovetelmények megismerése.

Kiemelked§ tevékenységek:

A tanérakon nyugodt kommunikacids helyzeteket teremt. Erthetéen, a pedagdgiai céljainak
megfelel6en kommunikal.

Egylttmdkodés a munkatarsakkal, szlil6kkel, tanitvanyokkal. ElGsegiti a didkok egymas kozotti
kommunikacidjanak fejl6dését.

Elkotelezettség és szakmai felelGsségvallalas a szakmai fejlédésért
Fejleszthet6 tevékenységek:

Tudasanak modernizaldsara nagy sziikség lenne. Az interjubdl kitlinik, hogy ismeri korlatait, torekszik
Uj lehetGségek felkutatasara.

A kdznevelésben zajlé valtozasok figyelemmel kisérése. Uj tanitasi-tanuldsi médszerek, eszkdzok
megismerése és beépitése a napi gyakorlatba. Batrabb kezdeményezGkedv.

Kiemelked§ tevékenységek:

Az egyuttmUikodés folyamatos pedagdgus tarsaival, munkakdzosségével, segité munkatdrsakkal.
Szivesen vesz részt intézményi innovacidkban, palydzatok megvaldsitasaban.

A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatésag értékrendjének hiteles képviselete és
a kérnyezettudatossaghoz kapcsolddo attitlidok formalasanak maédja

Fejleszthets tevékenységek:



A személyes felelGsségvallalas, a tanuldi magatartas - és szemléletformalas tovabbra is erGsithetd
osztalyprogramokkal a fenntarthatésag érdekében..

Kiemelked§ tevékenységek:

Sajat példajan keresztiil biztositja a helyes tanuldi magatartas kialakulasat.

2.Pedagdgiai mddszertani felkésziltség
Fejleszthetd tevékenységek:

Fejlesztendé teriletet nem taldltunk. Jelenlegi mddszertani felkészlltsége magas minéségének
megtartasa.

Kiemelked§ tevékenységek:

Kiemelked6 valasztékos, empatikus kommunikacidja és tanulasirdnyitdsi technikaja. Megfelel6
mddszereket, eszkdzoket hasznal a tanuldk motivalasara, tudasanak gyarapitasara, ismereteik
bdvitésére, rendszerezésére. Az ének-zene terilettel (ami az iskolai pedagdgiai program szerint
kimelet teriilete az osztalynak) kimagasldan j6 tantargyi kapcsolddast alkalmaz.

Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsolédd onreflexidk
Fejleszthetd tevékenységek:

A tanuldk elGzetes tudasanak, specidlis igényeinek, és a szocialis tanulds lehetdségeinek figyelembe
vételével differencialt tanitasi-tanuldsi folyamatok tervezése. Konkrét személyreszabott célkitlizések
megfogalmazdsa a kilénleges bandasmaddot igénylé tanuldk tekintetében.

Kiemelked§ tevékenységek:

Tervei az iskola Pedagdgiai Programjahoz kapcsolddnak, rendszerszemléletet tiikroznek, teljes
mértékben figyelembe veszi osztalya igényeit.

A tanulas tdmogatdsa

Fejleszthet6 tevékenységek:

A pedagégus jelenlegi magas mindség(, a tanulds tdmogatasahoz vald hozzaalldsanak fenntartasa.
Kiemelked6 tevékenységek:

A személyiségébdl fakad: gondos tervezés, hatarozott tanuldsiranyitds, empatikus gondolkoddst
segité kommunikacio, elfogadd attitlid, személyre szabott batoritd értékelési kultura jellemezte. Ettél
biztonsagos tanuldsi [égkor van a vezetett osztdlyaban. A tanulds tamogatdsa soran teljes mértékben
épit a tanuldk, az osztalykdzosség képességeire, igényeire, ehhez alaposan ismeri a didkjait.

A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmad érvényesiilése, a hatranyos helyzet(,
sajatos nevelési igény( vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld
tobbi gyermekkel, tanuldval egylitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz sziikséges megfelelé
mddszertani felkésziiltség

FejleszthetG tevékenységek:



A tanuldk elGzetes tudasanak, specidlis igényeinek figyelembe vételével a tanérai differencialas
tudatosabb alkalmazasa.

Kiemelked§ tevékenységek:

A tanuldkat egymas segitésére, elfogaddsara neveli. Nyugodt befogado tolerdns munkakornyezetet
teremt. Egyéni tdmogatdsra, komplex személyiségfejlesztésre kiemelt figyelmet fordit a tanitasi
6rdkon, szabadidds és tehetséggondozd, felzarkdztatd foglalkozdsain. A diakokban az értékeket
keresi és tamogatja. Személyisége kedves, nyugodt, empatikus. Kommunikacidja a gyerekekkel
kiemelkedGen figyelmes, tamogaté.A tanuldék komplex személyiségfejlesztését elGsegité helyzetek
tudatos és széleskori alkalmazdsa, iskolan kiviili és szabadidds programokon is.

A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, fenntarthatdsag
szempontjainak figyelembevétele, integracios tevékenység, osztalyfénoki tevékenység

Fejleszthet6 tevékenységek:
A jelenlegi magas szintl kozosségfejlesztés tovabbvitele.
Kiemelked6 tevékenységek:

Konfliktuskezelése, kozosségépit6 tevékenysége kimagasld. A nyugodt osztalytermi légkor,
munkafolyamat, tanitdsiranyitas jellemzi, amelyben minden tanuld megtalalja a helyét és elfogadja
tarsai erésségeit, gyengeségeit. A diakjait egytttm(ikodésre, elGitélet mentességre neveli, ezekhez
valtozatos tandrai modszereket, és iskoldn kivili programokat hasznal.

Pedagdgiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejl6désének folyamatos értékelése, elemzése
Fejleszthets tevékenységek:

A diagnosztizdld mérés fontossaga, célja, eredményei - abbdl levonhato kovetkeztetések -
beilleszthet6k a mindennapi gyakorlatba.

Kiemelked§ tevékenységek:

Tanitvanyait, osztdlyat alaposan ismeri, személyiségfejl6désiiket segitd és az iskola pedagdgiai
programjahoz kapcsolddé ellenérzési, értékelési mddszereket alkalmaz. Személyre szabott értékelést
gyakran ad. Figyelemmel kiséri az értékelés hatdsat a tanuldira, 6sztonz6, fejleszt6. Mindennapi
metakommunikacidéban biztatd, megerdésits, tamogato.

Kommunikacio és szakmai egylittm(ikodés, problémamegoldas

Fejleszthet6 tevékenységek:

A jelenlegi kival6 szakmai egylittm{koddés és szakmai problémamegoldas fenntartdsa.
Kiemelked§ tevékenységek:

Kivald szakmai egylittm(ikodés, szakmai problémamegoldas, 6nfejlesztésre vald képesség. Szakmailag
kiemelked6 kommunikacidja, nyugodt, biztonsagos, elfogadd légkort teremtd attitlidje van.
Kapcsolatai a partnerekkel, a szakmai egytttm(ikodései kiegyensulyozottak - a tanuldk
személyiségfejl6dését elGtérbe helyezd, tamogato.

Elkotelezettség és szakmai felelGsségvallalas a szakmai fejlédésért

Fejleszthet6 tevékenységek:



Jelenlegi szakmai nyitottsaganak, pozitiv szemléletének megtartasa.
Kiemelked§ tevékenységek:

Aktivan vesz részt szakmai egylttmiikodésekben, kollégdival, iskolan kivili szakmabeliekkel kivalé a
kapcsolata. Szakmai munkdja, 6szinte reflektiv pedagdgusi attitlidot takar. Kapcsolataival,
egyuttmikodési készségével, szakmai tapasztalataival erdsiti a tantestileti k6zosséget.

A kornyezeti nevelésben mutatott jartassag, a fenntarthatdsag értékrendjének hiteles képviselete és
a kérnyezettudatossaghoz kapcsolddo attitlidok formdlasanak maédja

Fejleszthetd tevékenységek:

A fenntarthatdsag értékrendjének hiteles képviselete segiteni a tanuldkat, hogy megértsék a
fenntarthatd és nem fenntarthato fejl6dés kiilonbségeit. Természetismeret 6ran, olvasmanyok
mentén - szervezhetd projekt, kisel6adas lehetGségek kihasznalasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

A mindennnapi helyzetekben a takarékossag er&sitése, a pazarlé magatartds tudatos csokkentése
jelen van munkajaban. Példamutatasa, hitelessége meggy6z4. A fenntarthaté fejlédésre iranyuld
tanuléi magatartds tudatos formalasa jelen van a mindennapi munkajaban..

3.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése és iranyitdsa

Fejleszthets tevékenységek:

Az egyéni banasmadd még hatékonyabb biztositasa érdekében amérési eredmények elemzésébe a
pedagdgusok nagyobb foku bevondsa. A mérési eredmények elemzésébél adédo feladatok
kovetkezetes beépitése a mindennapi gyakorlatba.

Kiemelked§ tevékenységek:

A nevelést-oktatast egységes, tervezett pedagdgiai folyamatként kezeli. Kompetenciaalapu,
értékkozpontu nevelést valdsit meg kiemelked6 eredménnyel. Kihangsulyozza az ének-zenei képzés
személyiségfejleszts és kozosségépité hatdsat. A kdruséneklésen keresztiil a magas szintl érzelmi
intelligencia kialakitasat, fejlesztését valdsitja meg.

Egylttmdkodik munkatdrsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanuldsi eredményekre vonatkozé deklardlt céljait.

A pedagodgiai munkat folyamatosan elemzi/elemezteti, az eredményekre alapozva jel6li ki a célokat.
Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének k6zos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal valo
foglalkozas példaértékd, gondoskodik arrél, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk specidlis
tdmogatast kapjanak: fejlesztések, koncertek, fellépések.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyds kockdzatanak kitett tanuldkat,

Az intézmény szervezetének és mikddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa



Fejleszthet6 tevékenységek:
Az eddigi eredmények, szinvonal megtartasa.
Kiemelked§ tevékenységek:

Az intézményt érint6 jogszabalyokat ismeri. A valtozdsokat folyamatosan figyelemmel kiséri, err6l
munkatarsait tajékoztatja. A tdjékoztatdsra, kapcsolattartasra tobbféle kommunikacids csatornat
hasznadl. A pontos adminisztracidt megkoveteli, tervszerlen ellendrzi. A megbeszélések rendszeresek,
tervezettek. A folyamatok nyomon kdvethetGségét, ellenérizhet6ségét korrekt, egyértelmd, atlathato
szabalyozassal biztositja.

Az eré6forrasok felhasznalasaban, bévitésében igyekszik minden lehet&séget felkutatni, kihaszndlni.
Az intézményrdl alkotott pozitiv kép kialakitasara torekszik: honlap, fellépések, programok. A
partnerekkel személyes kapcsolatot dpol, visszajelzésiikre nyitott, egylttmUikods. Fontos szdmara a
partneri kor elégedettsége. A fenntartdval kapcsolata partneri, folyamatos, konstruktiv

Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Fejleszthet6 tevékenységek:

A valtozasokra nyitott, rugalmas, innovativ szervezet megtartasa.
Kiemelked§ tevékenységek:

Az intézmény kilsS és bels6 kornyezetét, a folyamatban |évé és varhaté véltozasokat folyamatosan
nyomon koveti. Az intézmény erdsségeit jol ismeri, ezekre épit. Felismeri a veszélyeket, fejleszthetd
terlleteket, ezekre reagdl, cselkszik.

A valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezi, értékeli és végrehajtja. A munkatarsait bevonja a
valtozasok kezelésébe, motivdlja Gket, egyluttmikodik vellik. Feladat-meghatdrozasai pontosak,
érthet6ek, a feladatok végrehajthatok.

A feladatok tervezése sordn a nevel6testiilet bevonasaval a célok elérését, megvaldsitdsat
folyamatosan nyomon koveti, értékeli, és a szlikséges |épéseket meghatarozza, sziikség esetén
maodosit.

A tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket hatékonyan tdmogatja. Nyitott, innovativ, motivalé pedagdgus és vezeté.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Fejleszthet6 tevékenységek:

A visszajelzések, vezetSi megerdsitések érdekében a munkatarsak ellen6rzésében, értékelésében
valé aktivabb részvétel.

Kiemelked6 tevékenységek:

Demokratikus vezetési stilus, motivalo vezetés jellemzi. A munkatdrsaival egylittm{kodd,
dontéseiben konszenzusra torekszik. Személyes kapcsolata kollégaival kivald, mindenkire figyel. A
pedagdgusok erGsségeire fokuszalva pozitiv, motivalé légkort teremt. Kommunikacidja hatékony,
diplomaciai érzéke kivald. A kollégak kozotti egyluttmiikodést, tudasmegosztast kezdeményezi,
szervezi és tdmogatja (bemutatdk, j6 gyakorlatok, megbeszélések). Az intézmény teljes munkatarsi
korével hatékony csapatmunka kialakitasara torekszik. A nevelGtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére
0sztonzi. Az intézményben az ellenGrzési-értékelési rendszer hatékonyan mikodik. Az ellenérzé



munkadja tervezett, tudatos, fejleszté. Vilagos, egyértelm szabdlyokat, elvarasokat fogalmaz meg,
mely stabilitast, biztonsagot jelent.

A vezet6i kompetencidk fejlesztése
Fejleszthetd tevékenységek:

A szakmai elkotelezettség, lendlilet megtartdsa. Sajat mentalhigiéniai fejlesztésre torténdé
odafigyelés, annak lehet6ségének megteremtése, erdsitése.

Kiemelked§ tevékenységek:

Readlis 6nismerettel és 6nértékeléssel rendelkezik, erésségeivel jol él, hianyossagait ismeri. Igényes,
szakmailag felkésziilt, hiteles, elismert pedagdgus és vezetd. Minden partnerrel etikus magatartast
tanusit. Onképzése folyamatos. Pedagdgusként és vezet6ként egyarant nyitott a visszajelzésekre,
kiils6 értékelésekre. VezetGi palyazataban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a munkatervekben
kitlizott célok, fejlesztések tervezésében és megvaldsitasaban. Folyamatosan keresi az Uj szakmai
informdcidkat, fejleszti felkésziltségét, képességeit. (szakmai konferencidk, tovabbképzések)
Reflektiv magatartds jellemzi, a pedagdgiai és vezet6i munkajat folyamatosan elemzi a PDCA
ciklusnak megfeleléen.



