Pedagdgiai-szakmai ellenérzések megadllapitdsai a 2023-24-es tanévben
2023. november - tanfeliigyelet az AMI-ban

1. Pedagogiai folyamatok

Fejlesztheto tevékenységek:

Az ellendrzés javasolja a zenepedagdgusoknak a tanmenetek kidolgozasat, amelyben a
pedagogiai folyamatok kdvethetové valnak.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény stratégiai dokumentumai és az operativ tervezés a vezetdi iranyitasnak
koszonhetden koherensek egymassal. Az onértékelési folyamatok rendszeresek és hianytalanul
dokumentaltak. A pedagdgusok — lehetdségeikhez mérten - beépitik a neveld-oktaté munkéaba
a fenntarthatdosadgra vald nevelés alapelemeit, melyhez a vezetés iranyt mutat. A tanarok
tevékenységeikkel is igyekeznek példat statudlni. A partneri elégedettségek kivaloak az
intézmény személyiség- ¢és kozosségfejlesztd pedagodgiai folyamataiban és a tanuldsi
eredmények elérésében egyardnt. A gondosan elkészitett és hidnytalanul dokumentélt
intézményi Onértékelési rendszer és a szakmai beszamolok harmonizalnak egymassal. A
pedagdgusok személyre szabott tanitdsi modszerekkel, zenei csoportokkal (egyiittesekkel)
torekednek a kiemelt figyelmet igényld tanulok differencidt nevelésére-oktatasara.
Osszeségében az intézményi pedagdgiai folyamatok megvalosuldsa magas szinvonali és
példaértéki.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Fejlesztheto tevékenységek:

Az ellendrzés nem hatarozott meg fejleszthetd tevékenységet az adott teriileten.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézményi személyiség- és kozdsségfejlesztés fontos pillére, hogy a vezetd rendszeresen
megkdszoni munkatarsai aldozatos — sokszor tobblet - munkajat. A tanarok az egyéni és
csoportos tandrdkon a novendékek sziikségleteihez igazitjdk a pedagodgiai fejlesztéseket. A
miuvészetpedagogia eszkozeivel tetten érhetdk a kivalo fejlesztési eredmények, melyek
megjelennek a beszamolokban. A vezet6i ellenérzés ralatassal bir az eredmények elemzésére,
visszacsatolasara ¢és a sziikséges fejlesztési valtoztatasokra is. A pedagogusok napi
kapcsolatban allnak a tanulokkal, a csalddokkal, sziildkkel/gondvisel6kkel. A partnereik
elismerden szolnak az intézmény értékkozvetitd szerepérdl, amely hatdssal van gyermekiik
tovabbi életszakaszaira, a csaladi életre is. Az intézmény nem csak kiemelten kezeli a
kornyezettudatossagra vald nevelést, hanem példat is mutat ezzel az intézmény falain beliil
(0jrahasznositas és energiatakarékossag) és a tanoran kiviili események alkalméval.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiigg6 eredmények

Fejlesztheto tevékenységek:

A tanuldkovetés kézzelfoghato, hallhato, lathatd, de dokumentéilasa javasolt lenne az
eredmények elemzése, visszacsatoldsa, a tanulsagok levonasa és fejlesztések meghatarozasa
céljabol. Tovabba az ellenérzés ajanlja egy olyan dallandé (nem ideiglenes) honlap
miikddtetését, ahol az intézmény és az AMI eredményei kiemelt helyet kaphatnanak.
Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézményben az elsé szdmu célok kozott szerepel az érzelmi intelligencia fejlesztése a
miuvészetek altal. Az szakmai eredmények elérésében kulcsfontossdgi a munkatarsak



Osszefogasa, melyre az intézményvezetd méltan biiszke. Tobbek kozott 2004-ben Magyar
Ordkség dijjal is elismerték munkassagukat. Miivészeti palyat valasztott volt tanuldikat
rendszeresen visszahivjak rendezvényeikre, egyiitteseikbe. Ez nagyon motivald a tobbi tanulod
szamara. Felvételek, programfiizetek €s az épiilet falait diszité emlék-kollazsok dokumentaljak
az eredményeket. A tanuldk és az intézmény komplex miivészeti eredményei alapul szolgalnak
a tervezend6 pedagogiai munka meghatarozasa soran.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Fejlesztheto tevékenységek:

Az ellendrzés nem hatarozott meg fejleszthetd tevékenységet az adott tertileten.

Kiemelkedo tevékenységek:

A vezetd gondot fordit arra, hogy a tanarok 6nalléan alakithassdk ki szakmai koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgozhassanak. A munkaterviiket mindig egymassal kozremikddve, az
intézményi célok figyelembevételével hatdrozzdk meg. Osszetett intézmény lévén a szakmai
csoportoknak szamos lehetésége van (pl.: hagyomanyapolo-miivészeti rendezvények) az
egylittmiikodésre. Az intézmény vezetése orommel tdmogatja az egyiittmiikodéseken alapulod
pedagbgiai folyamatokat, innovativ miivészeti kezdeményezéseket. Az intézményben folyd
szakmai munka szinvonalat a kiils6- és belsd partnerek elégedettsége egyarant mutatja. Az
igényes mithelymunka sokszinli mtivészeti programokon keresztiil valosul meg. Az iskoldban
rendszeresek a szervezett belsd tovabbképzések, a jo gyakorlatok bemutatdsa, tovabbadasa. A
jo  munkahelyi légkorben a pedagogusok szivesen megosztjdk egymadssal szakmai
tapasztalataikat.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Fejlesztheto tevékenységek:

A partnerekkel torténd egyiittmiikodés elégedettségmérési modszertananak kidolgozasat,
valamint az AMI részérdl a partnerekkel valo egyiittmiikodés dokumentéalasat javasolja az
ellendrzés.

Kiemelkedo tevékenységek:

A legfontosabb partnereik a zenei kozépfoku- és felsdoktatasi intézmények, egyetemek. Rangos
intézményi programok soran a kulcsfontossagli partnerek elégedettsége €s visszajelzése az
igényeik kielégitését jelzik. Ezek a mutatok ismeretesek - ugyanakkor kelléen még nem
dokumentaltak - az intézményi kdzosség szamara és erds motivald erdvel is birnak. A vezetés
a jogszabalyban eldirt modon és a szakmai-kommunikacids igényeket kielégitve eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségeinek. A hatékony, tobb csatorndn is mikodd kétirdnya
kommunikécid is ezt tanusitja. Az iskolanak meghatarozo szerepe van a helyi kulturdlis
kozéletben. Méltan ismerik és szamos - fentebb emlitett - szakmai dijjal elismerik
teljesitményiiket. Gyiimolcs6z0 kapcsolatot tartanak kiillonb6zd miivészeti €s oktatasi
intézményekkel is. A tanarok és a didkok évente tobb alkalommal is sikeresen és eredményesen
szerepelnek helyi és regionalis, orszagos vagy nemzetkdzi versenyeken, rendezvényeken.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézmény felméri a pedagodgiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktura
meglétét, jelzi az esetleges hidnyokat a fenntart6 felé. Nagy sziikség van a hangszerpark allando
karbantartasara és sokat jelentene most egy Uj hangversenyzongora, tovabba egy okos-tabla a



szolfézs targy oktatasahoz. A vezetd komoly erdfeszitéseket tesz annak érdekében, hogy a
huméaneréforras mindig hidnytalan legyen. Személyes szakmai kapcsolatait is igénybe veszi
annak érdekében, hogy a neveld-oktatd munka a lehetd legmagasabb szinvonalon torténjen. A
muvészet-pedagdgiai munkat ellatdé munkatarsak szakképzettsége kielégiti a vonatkozo
jogszabalyok igényeit. Sajnos, egyre nehezebb megfeleld szakembereket-tanarokat talalni. Az
allashirdetésekre is egy, vagy nulla szamu palyazo6 jelentkezett.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az iskola — lehet6ségeihez mérten — torekszik a fenntarthato fejlédés szempontjait tudatosan
szem el6tt tartani. A példamutatas athatja az egész intézmény kornyezetét és szellemiségét,
beleértve a zeneiskolai képzést is. A Magyar Radio Gyermekkorusanak is otthont adnak, mely
egyiittes szerves része a képzési folyamataiknak. Tovabba gyakran ¢k maguk szervezik meg
azokat a tudasmegosztd miivészeti programokat, melyekre nagy az érdekl6dés szakmai
korokben. A nagy és komplex intézményben az egész neveldtestiilet szervesen dsszedolgozik a
vezetd iranyitasaval és részvételével a szervezeti €s tanulasi kultura fejlesztésében. A vezetd, a
vezetd helyettesek, valamint a munkakozosség/tanszakvezetok felkésziiltek a mivészeti
neveld-oktaté munka iranyitasara, ellendrzési-értékelési feladataik ellatasara. Az intézményben
dolgozoknak ¢és kiilsé partnereiknek egyarant meghatarozé és fontos az intézmény multja,
annak miivészeti hagyomanyai. Nemcsak nyitottak az uj hagyomanyok teremtésére, hanem
példaértékiie

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé
megfelelés

Fejlesztheto tevékenységek:

Javasolt a hangszeres munkak6zOsség munkatervének részletesebb kidolgozasa, személyi
feleldsok megnevezése. Az iskola honlapjan az online kommunikacidé (pl. Események)
naprakész aktualizélasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény nevelési-oktatasi feladatai €s célrendszere a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
Osszehangoltan megjelenik a dokumentdlt intézményi szabdlyozd programban. Az
intézményvezetd kiemelt gondot fordit arra, hogy folyamatosan nyomon kovesse a pedagogiai
programjadban foglaltak megvaldsulasat. Az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak teljestilése elsddleges feladat. A szinvonal fenntartasa annak kdszonhetd, hogy a
human eréforras tapasztalata és tudasigénye magas szintll. A képzési és fejlesztési tervek
elkészitésében fontos szerepet jatszanak az elért eredmények, miivészeti simmered. A
pedagogiai programban foglaltakat folyamatosan feliilvizsgaljdk a tartalmi szabalyozok, a
kornyezeti elvarasok valtozasanak, és az intézményi eredmények elemzésének alapjan. Az
intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tajékozodas, tajékoztatds, az
elvarasoknak val6 hianytalan megfelelés.



2024. februar— tanfeliigyelet az altalanos iskolaban

1. Pedagogiai folyamatok

Fejlesztheto tevékenységek:

Az ellenérzés nem hatdrozott meg fejleszthetd tevékenységet az adott teriileten.

Kiemelkedo tevékenységek:

Személyiségkozponti nevelés, melyet inkluziv moddon, modern, korszeri pedagdgiai
modszerekkel, eljarasokkal valositanak meg. Komplex szolgaltatdsok helyben torténd
megjelenésével befogadd kornyezet alakitanak ki. A tanulodi értékelés rendszere kidolgozott,
nyilvanos, a sziilok elégedettsége magas. Osszeségében az intézményi pedagogiai folyamatok
megvaldsuldsa magas szinvonali és példaértékli. A stratégiai és operativ dokumentumok
kidolgozasa, koherencidgja. Motivalt, tapasztalt pedagdgusok elkotelezetten végzik a
munkdjukat. Folyamatos az egylittmiikddés, pontos a feladatmeghatirozas a pedagdgusok
szdmara, a nevelGtestiilet Osszetartd, egylittmiikodd kozosség. Erds vezetdi elhivatottsdg és
felkésziiltség, tudatossag az intézmény torvényes mitkddtetése és innovativ szakmai fejlesztése
terén. A vezet6i elképzelések, dontések kollektiv tdimogatasa a pedagdgusok részérdl.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az ellendrzés nem hatarozott meg fejleszthetd tevékenységet az adott teriileten.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az iskolat a nyitottsag és elfogadas jellemzi. Onallosagra, empatiara, egyiittmiikodésre nevelik
a tanulokat. A tanulds és a tudas érték a tanulok korében, a gyerekek megtanulnak, és szeretnek
tanulni. A tanulokban megkeresik ¢s megtalaljak a tehetség igéretét, €s ezt fejlesztik, a specialis
képességek fejlesztésével nevelnek. Tamogato szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.
A tanulok személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben. Az intézmény tdmogatd rendszert
miukodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez, integracids oktatasi modszereket
fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki, és mitkddteti
is ezeket, valamint kapcsolatot tart fenn a szakmai timogato halozattal. Az alulteljesitd, tanulasi
nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényli tanuldk megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.K6z0sségi programokat szervez az intézmény.

3. Az intézményben folyé pedagdégiai munkaval osszefiiggé eredmények

Fejlesztheto tevékenységek:

A tanulokovetés papiralaptl nyilvantartasa segithet a jové nemzedék tovabbtanulasi terveinek
megvaldsitasaban.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége. Az
intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények kimagasloak. Az intézmény
rendelkezik kiilsé elismeréssel. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége
hozzajarul. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket, a kompetenciamérések
eredményeti, tanév végi eredményeket, versenyeredményeket, lemorzsolodasi mutatdkat,
elégedettségmérés eredményeit. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok
levondsa és visszacsatolasa tantestiileti feladat, melyet folyamatosan elvégeznek.



4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Fejlesztheto tevékenységek:

Az ellendrzés nem hatarozott meg fejleszthetd tevékenységet az adott teriileten.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitd pedagoégusok kozossége, fejlesztd
csoportok. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikédési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg. Az intézmény vezetése tamogatja, Osztdonzi az intézményen beliili
egylttmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkéjukra.
A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellendrzése, értékelése. A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek
tevékenységén til a pedagdgusok kezdeményezden egyiittmitkddnek egymadssal és a pedagdgiai
munkat segit szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban. Az intézményben magas
szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai miihelymunka. Az intézményben rendszeres,
szervezett a belsd tovabbképzes, a jo gyakorlatok ismertetése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Fejlesztheto tevékenységek:

A partnerek elégedettségmérése és feldolgozasa tovabbi eredményeket hozhat.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtorténik a
kiilsd partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése. Az intézmény részt
vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben. A
pedagdgusok €s a tanulok részt vesznek a kiillonbozd helyi/regiondlis rendezvényeken,
versenyeken, ahol kivalo eredményeket is elérnek.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

Fejlesztheto tevékenységek:

Az ellendrzés nem hatarozott meg fejleszthetd tevékenységet az adott teriileten.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkdjdban, az
eszkozok kihasznaltsdga, tanordn vald alkalmazasuk nyomon kovethetd. Sziilok, kiilsé
partnerek részére az intézmény nyitott. Az intézmény szamara fontosak a hagyomdanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és
a neveld-oktatd munka részét képezik. Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo
tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil. Az intézmény
lehetdségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozasokra,
forumokra. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatdrozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak vald
megfelelés

Fejlesztheto tevékenységek:



Az iskola honlapjanak intenzivebb hasznalatara buzditani a sziil6ket.

Kiemelkedo tevékenységek:

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv stb.) jol kovethetdk a pedagdgiai program
kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelosok, a megvaldsulast jelzo
eredménymutatok. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd
munkat tamogatd papir alapt ¢és digitalis tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa ¢és
alkalmazésa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal dsszhangban torténik. A human eréforras
tapasztalata ¢és tudasigénye magas szintii.



